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1. Om Sekoya AS 

Sekoya AS er et norsk investeringsselskap med spesialisering innen helse- og 
omsorgstjenester i Norden. Selskapet ble grunnlagt i 2020 og har vokst til å bli en av de 
ledende aktørene innen konsolidering av helse- og omsorgstjenester i Skandinavia. Sekoya 
opererer gjennom en desentralisert modell der hvert porteføljeselskap bevarer sin identitet 
og kultur, mens Sekoya bidrar med kapital, kompetanse og strategisk veiledning. 

Selskapet er hjemmehørende i Norge og er underlagt åpenhetsloven (lov om virksomheters 
åpenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold), 
som trådte i kraft 1. juli 2022. 

Sekoya AS har ansvar for konsernnivå-funksjoner som finans, juridisk, M&A og lederstøtte, 
og benytter seg av et bredt spekter av eksterne leverandører og rådgivere for å understøtte 
sin virksomhet. 

 

2. Retningslinjer og rutiner 

Sekoya AS forplikter seg til å respektere grunnleggende menneskerettigheter og anstendige 
arbeidsforhold i hele vår virksomhet og leverandørkjede.  

2.1 Interne retningslinjer 

Sekoya AS har etablert styrende dokumenter for å sikre etterlevelse av åpenhetsloven, slik 
som et godt rutineverk for oppfølgning av leverandørkjeden. 

2.2 Forankring i ledelsen 

Arbeidet med aktsomhetsvurderinger er forankret i Sekoya AS sin ledelse og styre. Styret 
mottar årlig rapport om status i arbeidet med åpenhetsloven, og ledelsen har ansvar for å 
implementere og følge opp rutinene. 

 

3. Aktsomhetsvurderingsprosessen 



Sekoya AS gjennomfører aktsomhetsvurderinger i tråd med OECDs retningslinjer for 
flernasjonale selskaper og FNs veiledende prinsipper for næringsliv og menneskerettigheter 
(UNGP). Prosessen følger disse seks stegene: 

• Forankre ansvarlighet i virksomhetens retningslinjer 

• Kartlegge og vurdere faktiske og potensielle negative konsekvenser 

• Stanse, forebygge eller begrense negative konsekvenser 

• Overvåke gjennomføring og resultater av tiltak 

• Kommunisere om håndtering av negative konsekvenser 

• Sørge for eller samarbeide om gjenoppretting der dette er påkrevd 

3.1 Risikobasert tilnærming 

Sekoya AS har valgt en risikobasert tilnærming til kartleggingen av leverandørkjeden. 
Leverandørene er prioritert etter faktureringsvolum, geografisk tilhørighet og bransjerisiko. I 
2025 har vi gjennomgått alle leverandører som har fakturert mer enn 100 000 NOK i løpet av 
kalenderåret 2025. 

Geografisk risiko vurderes etter anerkjente internasjonale indekser, herunder Transparency 
Internationals Corruption Perceptions Index og bransjespesifikke risikovurderinger. Norske 
og nordiske leverandører underlagt norsk og EU-lovgivning vurderes generelt til å ha lavere 
iboende risiko enn leverandører fra høyrisikoland. 

3.2 Kartleggingsmetode for 2025 

Kartleggingen er gjennomført på følgende måte: 

• Identifikasjon av alle leverandører med fakturering over 100 000 NOK 

• Kategorisering etter land, bransje og tjenestetype 

• Risikovurdering basert på land, bransje og tilgjengelig offentlig informasjon 

• Vurdering av om leverandøren er underlagt tilsvarende lovgivning (åpenhetsloven, 
CSDDD, eller lignende) 

 

4. Leverandøroversikt og risikovurdering 

Tabellen nedenfor viser alle leverandører som har fakturert Sekoya AS mer enn 100 000 
NOK i 2025, med tilhørende risikovurdering. 

 

Risikokategoriene er definert som følger: 

• LAV: Leverandøren opererer i land med sterk arbeids- og 
menneskerettighetslovgivning (primært Norge, Norden og EU), og det er ingen 
indikasjoner på brudd. 

• MEDIUM: Leverandøren opererer i land med tilfredsstillende lovgivning, men er 
underlagt noe lavere grad av norsk/nordisk tilsyn. Oppfølging planlegges. 

• HØY: Leverandøren opererer i høyrisikoland eller bransjer med kjente utfordringer 
knyttet til arbeidsforhold. Krever umiddelbar oppfølging. 



 

5. Funn og iverksatte tiltak 

5.1 Identifiserte risikoer 

Kartleggingen for 2025 har ikke avdekket faktiske brudd på grunnleggende 
menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold hos noen av de vurderte 
leverandørene. Det er identifisert én leverandør med forhøyet risiko som følge av geografisk 
tilhørighet: 

• Selskapet er underlagt italiensk og EU-lovgivning, men opererer i et marked med noe 
lavere grad av transparens sammenliknet med de øvrige norske og nordiske 
leverandørene. Risikoen vurderes likevel som moderat, og selskapet er underlagt 
EUs CSDDD-rammeverk. 

5.2 Iverksatte og planlagte tiltak 

Basert på kartleggingen har Sekoya AS iverksatt eller planlagt følgende tiltak: 

• Alle nye leverandørkontrakter av vesentlig størrelse skal inneholde klausuler om 
etterlevelse av grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. 

• Leverandører kan bli kontaktet for innhenting av egenerklæring om arbeidsforhold og 
overholdelse av relevant lovgivning. 

• Det vil bli etablert en systematisk rutine for å be om egenerklæringer fra alle 
leverandører med forhøyet risikoprofil. 

• Sekoya vil i 2026 vurdere bruk av digitale verktøy for leverandøroppfølging. 

5.3 Ingen faktiske negative konsekvenser 

Sekoya AS har ikke identifisert faktiske negative konsekvenser for grunnleggende 
menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold i vår leverandørkjede i 2025. Dersom 
slike avdekkes i fremtiden, vil selskapet umiddelbart iverksette tiltak for å stanse, forebygge 
eller begrense skaden. 

 

6. Informasjonsplikt 

I henhold til åpenhetsloven § 6 har allmennheten rett til å kreve informasjon fra Sekoya AS 
om hvordan selskapet håndterer faktiske og potensielle negative konsekvenser for 
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Krav om informasjon må 
fremsettes skriftlig til: 

Sekoya AS 

E-post: mkf@sekoya.no 

Postadresse: Messepromenaden 56, Skøyen, Oslo 

 

Sekoya AS vil besvare innsynsbegjæringer innen rimelig tid, og senest innen tre uker fra 
mottak av skriftlig henvendelse. 



 

7. Planer for videre arbeid 

Sekoya AS er i kontinuerlig utvikling av vårt arbeid med aktsomhetsvurderinger. For 2026 
planlegger vi følgende: 

• Innhente oppdaterte egenerklæringer fra vesentlige leverandører med eksponering 
utenfor Norden 

• Vurdere å innarbeide åpenhetsloven-krav i standard leverandørkontrakter 

• Øke bevisstheten om åpenhetsloven internt  

• Oppdatere risikovurdering av leverandørkjeden til porteføljeselskapene 

 

8. Godkjenning og publisering 

Denne redegjørelsen er behandlet og godkjent av styret i Sekoya AS og publiseres på innen 
30. juni 2025 i henhold til åpenhetsloven § 5. 

For Sekoya AS 

Oslo, juni 2025 
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CEO, Sekoya AS 


